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Willkommen!

Vítejte!
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• Úvod, uvítání účastníků a jejich představení 

• Představení projektu CROBOCOP, jeho cíle a výstupy 

• Dotazníkové šetření TUL a jeho aktuální stav 

• MSP a bariéry přeshraničního obchodu - diskuze 

• Další kroky v projektu 

Agenda

Agenda
• Begrüßung und Vorstellung der Teilnehmenden

• Vorstellung des Projektes CROBOCOP 

• Panel-Diskussion über  Diskussion

• Ausblick 



Účastníci
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Technická Univerzita v Liberci Technische Universität Dresden 

– Internationales Hochschulinstitut Zittau • doc. Ing. Zuzana Pěničková, Ph.D.

• Ing. Jaroslav Demel, Ph.D.

• Ing. Jitka Vávrová, Ph.D.

• Bc. Denisa Čisárová

• Prof. Dr. rer. pol. habil. Stefan Eckert

• Dr. Simon Eichentopf

• M.Sc. Constantin Scharf
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Účastníci
• Ing. Petr Zdrojewski, Liberecký Kraj,  Administrátor programů přeshraniční spolupráce

• Ing. Petr Zahradník, IHK,  Mitarbeiter 

• Ing. Iva Lindnerová, Vedoucí OHK Jablonec na Nisou

• Zygmunt Potocki, Wirtschaftsörderung Sachsen, Projektleiter

• Leonie Liemich, Life & Technology 

•



Cíle a výstupy projektu
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• Identifikace relevantních překážek, které ovlivňují 

přeshraniční spolupráci regionálních MSP

• Navržena adekvátní řešení k překonání 

identifikovaných bariér

Projektziel
• Identifikation von Barrieren, welche die 

grenzüberschreitende Zusammenarbeit zwischen 

KMU in der Projektregion beeinträchtigen

• Entwicklung regionalspezifischer Lösungskonzepte 

zur Überwindung



Aktivity projektu
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• Kvantitativní výzkum překážek přeshraniční spolupráce 

• Rozhovory s odborníky: rozhovory s jednateli a managery MSP o výzvách 

přeshraničního podnikání 

• Případové studie: Kvalitativní analýza Best-Practices

• Síťová setkání pro MSP z regionu 

• Online výukové materiály o přeshraniční spolupráci 

• Podcasty o úspěšných obchodních případech z regionu 

• Příručka osvědčených postupů 

• Platforma pro propojení MSP
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Projektaktivitäten
• Regionalanalyse Projektregion 

• Durchführung von Experteninterviews 

• Durchführung von Netzwerktreffen

• Online-Tutorials 

• Podcasts Business-Cases  

• Schaffung einer Plattform zum Auf- und Ausbau von Netzwerkaktivitäten 



Tvorba dotazníku
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• Soubor sedmi identických otázek rozeslaných TUL a TUD

• Online distribuce přes Google Forms (TUL) / Lime (TUD)

• 3 identifikační otázky

• 4 otázky na bariéry podnikání

• Výběr více možností na škále od 1 = vůbec neplatí po 5 = zcela platí

Entwicklung eines Fragebogens
• Online-Verteilung über Google Forms (TUL) / LimeSurvey (TUD)

• Fragebogen zur Ermittlung von Handelsbarrieren (Regionalanalyse) 

• Sieben Fragen 

• Likert Skala: 1 = trifft überhaupt nicht zu bis 5 = trifft sehr zu



Výsledky 
dotazníkového šetření

Ergebnisse des 
Fragenbogens
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Výběr souboru
06/2025

• Středně velké podniky z Libereckého kraje

• Pobočky českých podniků operujících v Sasku

09/2025

• Malé podniky z Libereckého kraje

Dataiauswahl
06/2025

• Mittelständische Unternehmen aus Liberec Region 

• Niederlassungen tschechischer Unternehmen in Sachsen

09/2025

• Kleine Unternehmen aus Liberec Region 



Oblasti bariér / Barrieren
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INTERKULTURNÍ

INTERKULTURELLE

PROCESNÍ

PROZESS

OBCHODNÍ

HANDEL
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Interkulturní bariéry / Interkulturelle Barrieren

Jazyková
bariéra

Kulturní 
rozdíly

Mentalita
obyvatel

Jiné obchodní 
zvyklosti

Sprachbarriere Kulturelle 
Unterschiede

Mentalität der 
Einwohner

Unterschiedliche 
Handelspraktiken
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Obchodní bariéry / Handelsbarrieren

Nedostatek 
výrobních 
kapacit

Nedostatek 
kvalifikovaných 

pracovníků

Nákladové 
důvody

Nedostatek 
znalosti 

sousedního 
trhu

Mangel 

an Produktions

kapazität

Mangel an 
qualifizierten
Arbeitskräften

Allgemeine 
Kostengründe

Fehlendes 
Marketing

Know-How über
Nachbarmarkt

Cenová 
hladina 

v sousední 
zemi

Preisniveau 
im

Nachbarland
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Procesní bariéry / Prozessbarrieren

Odlišné 
obchodní 
metody 

a postupy

Administrativní 
a byrokratické 

překážky

Logistické 
bariéry

Neznalost 
daňového
systému 
sousední 

země

Obchodní 

politika

sousední 

země

Unterschiedliche 
Geschäfts
methoden 

und -verfahren

Verwaltungs-
und 

bürokratische 
Hürden

Vorschriften 
(technisch,

sanitär, 
phytosanitär 

usw.)

Předpisy 
(technické,
sanitární, 

fytosanitární
apod.)

Logistische 
Barrieren

Unkenntnis 
des

Steuer
systems

Handels
politik 
des

Nachbarlandes



Vnímání bariér - výstupy 
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• Digitalizace státní správy, snížení byrokracie 

• Cenová hladina českých produktů v Německu

• Zvýšení prodejů výrobků s vyšší přidanou hodnotnou

Wahrnehmung von Barrieren 
• Regulierungen und Bürkoratie 

• Relative Preisunterschiede 

• Steigerung des Verkaufs von Produkten mit höherem Mehrwert
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Diskuze / Diskussion

Podařilo se identifikovat základní příčiny nedostatečného rozvoje/bariéry přeshraničního 

obchodu a spolupráce?

Welche Hindernisse sehen Sie in einer Intensivierung grenzüberschreitender 

Kooperationsaktivitäten zwischen KMU in der Projektregion? 
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Diskuze / Diskussion

Je jazyková bariéra opravdu již pouze marginální bariérou přeshraničního obchodu 

a spolupráce?

Ist die Sprachbarriere wirklich nur noch ein marginales Hindernis für den 

grenzüberschreitenden Handel und die Zusammenarbeit?
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Diskuze / Diskussion

V interkulturní části se odpovědi obou skupin (kromě bariéry v mentalitě) shodují, v procesní 

a obchodní nikoli. Proč?

Im interkulturellen Teil stimmen die Antworten beider Gruppen (mit Ausnahme der 

Mentalitätsbarriere) überein, nicht aber im verfahrenstechnischen und geschäftlichen Teil. 

Warum?



Děkujeme za pozornost!

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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