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. Vstup na zahranicni trh
Obecneé rozliSujeme tfi formy vstupy podniku na zahranicni trh:

Klasicka vyvozni metoda
Kapitalové nenarocné vstupy - licence, fransiza, kooperace, apod.
Kapitalové naro€ényl/investicni vstup — pobocka, afilace, spolecny podnik, PZI, akvizice, fuze.

Otazky smérovaly na to, jestli chtéla dana ¢eska firma realizovat své zbozi ¢i sluzby na némeckém
trhu tim, Ze je jednoduse vyveze z Ceské republiky, nebo chtéla byt na némeckém trhu vice
pritomna a dohlizet na to, jak obchod probiha.

Obecné ¢im vice se firma na vybranem trhu angazuje, tim je vstup kapitalové naro¢néjsi, zaroven
je pak tim vétsi moznost si obchodni ¢i dokonce vyrobné — obchodni retézec sam ridit.
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1. Jaky vstup jste zvolil a proc?

V Némecken [sem zacal podnikart-jako- fyzickd osoba zapsand do- obchodnipo
refstvikw: Bylo- fo- jednoduché. Stacilo- dojif na Gewerbeamt- Po-frech letech, kayz
Sfirma zigkala uwridly kapdddl, [sem jo trangformoval do- GmbH.

2. Jak jste hledal prilezitost pro preshranicni obchod, jaka nastroje jste vyuzil?

MELL jsme zdkladnw zikaznikie v Ceskw: Provozoval jsem fam online preprayni
system. Zikaznict poptivall prepravwe maldeh zasilek z Nemecka: Proto-jsem fam
Jednoho-dne dojel a nasgel sklad,

1. Co nakonec zabralo — prosim o zvoleni jednoho konkrétni pripadu pro tuto studii.

Zabralo- tekdni mnoho hodin v myazu na mayitfele budovy, kde jsme zacald
Sfungovart- To-osobni jedndni bylo- rozhodwyicic Usni dohoda z rokw 2011 a ndaslednd
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Co z toho vyplyva pro CROBOCOP?

- Predmétem obchodu zde byly sluzby nikoli zbozi, zvolen tedy hned kapitalovy
vstup, roli hrala blizkost trhu. MoZna tedy vhodné reseni.

- Fyzicka osoba, po trech letech GMBH, legislativné byl proces zifejmé bez
problemu.

- U skladovani probéhlo nejprve osobni jednani, pak byla navazana dlouhodoba
spoluprace trvajici dodnes — loajalita, duvéra.
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|. Uzavreni smlouvy

Pro spravny prubéh a fungovani obchodu mezi dvéma partnery je zasadni, aby byly
spravné nastaveny jeho podminky, aby méla kupni smlouva/smlouva o poskytnuti
sluzeb ty nalezitosti, které predejdou zasadnim sporim.

Otazky smérovaly na to, jak obchod vyjednat tak, aby pozdéji nedoslo mezi partnery k
nedorozuménim, problémum ve Spatném pocatecnim nastaveni obchod, ale takeé, co
je nutné, aby bylo ukotveno smluvné, co staci, aby si partneri rekli a slibili osobné.
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1. Jak byla vyjednano tzv. rozhodné pravo, tedy kterym pravem se smlouva ridila (ceskym, némeckym,
odkazem na jiné pravo, jiny pravni zdroj)

VA/V E y g . VEV- Ve ; -j- : !- !! v E /MI//}/}/ ; . o'

1. U které z nalezitosti probéhla nejvétsi diskuze — cena, dodaci podminky, dodaci Ihita, platebni podminka,
apod.?

O cene, platebnich ¢ dodacich podminkdch se v Néemeckw mor nesmlownyd: Jsow dané.

Pokud Vim neyyhovge néjaky fermin, nebo- zpisob spoluprice, fe nufné opakovane

a nejlépe osobnl fofo- resits neZ je spedndna zména. Pokud vite, Ze fim neohrozite

savafict spolupricd. Obehodni zdastupce w DHL se ndm prgel predsfavet az po-2

lefech, kdyZ jsme méle urddty obrat

1. Na kterou cast/nalezitost mél nejvétsi vliv preshranicni charakter obchodu?

Podnikani pres hranice v rdmel mé cCeské firmy znamenalo- nufnost prihlascl se k-

nemecké DFPH, resit dvori bidetnictvi a porozumert rozdildm mezi ceskgmi a
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Co z toho vyplyva pro CROBOCOP?

- Pro ¢eské obchodniky bude uzite¢né pripravit si predem reseni svéeho obchodu v
duchu nemeckého prava. Mnoho véci je sice harmonizovano, nicmeéné i tak je treba
pocitat s némeckym rozhodnym pravem pro prislusné smlouvy.

- Podobné bude platit i pro zasadni nalezitosti obchodu, jako je cena, dodaci
podminky, dodaci Ihity, platebni podminky véetné Ihit. Evidentné je to v duchu:
,,Chces byt na trhu? Tak ber, nebo nech byt.”

- Rozdily mezi CR a Némeckem v oblasti dani a uéetnictvi se jevi jako vhodné téma
pro zpracovani v ramci projektu. Pro pripad kapitalovéeho vstupu ¢eského subjektu
na némecky trh naprosto zasadnée.
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1. Bariéry

V projektu CROBOCOP jsme rozdélili bariéry preshrani¢niho obchodu do
tfi skupin — interkulturni, provozné - obchodni (podnikatelské) a procesni.

Otazky smérovaly na zjisténi, jaké konkrétni bariéry se u daného typu
podnikani a obchodu projevily. To by se do budoucna mélo porovnat se
zkusenostmi jinych a zjistit, jake z téchto bariér se daji brat jako obecné se

vyskytujici a na né se zejména soustredit.
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1. V daném konkrétnim pripadu jste zaznamenal interkulturni bariéry. Jaké?

V Ceskan véei rFesite hned: V Némecke e viechno v procesw: KaZdd krok mé poradove
Cislos kazdd zdalezZdfost svily formuddy. KdyzZ se plife, kdy fo- bude, A zni
wlakmile fo- bude proprayenéd:

Nemel nepotrebuyi deset variants chitefe jednu, kiterd vydvZi. A kdyz se néco-jednow
Aohodne, fak fo-plati: | po-desefe lefech:

Steyné je fo- v polifice. Koalicni smlowya, kierd v Némeckw uréye, s Cim miiZe Vase
firma zhruba potitfat; md 146 stran a vyfedndyvi se Mouhé mésice. VV Ceskr ma sfran
Strndets z foho-sedm fvore podpisy.

K03
SRUSERE.
4iip
Vitiag,

www.sn-cz2027.eu



Interreg

INTERREG SACHSEN - TSCHECHIEN 2021-2027
INTERREG CESKO - SASKO 2021-2027 .
Sachsen - Tschechien | Cesko - Sasko

2. V daném konkrétnim ptipadu jste zaznamenal provozné - obchodni (podnikatelské) bariéry. Jaké?

Privmi registrace Ziymoste trvala pdr dni; ale kdyZz jsem firmuw menil na GmbH,
chotel po- mné soudee C Zivotopis: Pripadalo mi fo-absuvdni: V Némeckew se kaZdd
vee posuzuge ddkdadné, vietné tohos kdo za ni storic. Neexistwge ,,néfak to-
Aopadne”. Musite bgt pripravenyg na kontrolw, af’ uz pryde kdokoli - casto-¢
zdkaznik:

Provozne fo- bylo-fe2ké - drahé pojigtens; mzdy, energie, byrokracie. Ale jakmile
fo- projidete; zvyknefe si a ziistite, e fen systém neni Spafnd. Ale jako- Cech si
qummzmmwv Mayitel jedné firmy, /\/&mer/ co- Adovadzi evkrovow
Fepuw do- Ceska, kdle i podnikd, mi jednow Fikal: ,,VWWMPMWW&
Ale jsow fam pro- me nekiferé veéed nepochopifedlnd.” Asd je fo- zAdrave vzijemnd,
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3. V. daném konkrétnim pripadu jste zaznamenal procesni bariéry. Jaké?

V primich mésicich jsem mél poeit Ze Némed mayi pro- vsechno-
proces — o pro-fo; jak se ofevirayo dvere. Pri kolavdace skladw jsme
musell prokazovarl cerfifikdty a marteriddove zkousky na jiZ hotovow
srechu S tim [sem nepodital. Ale fak hovori zdkon a kazZod fo-

- Némecken vic

Z Ceského pohledw nékteré ndroky pisobily prehnane, ale nakonec
préve fo- vytvorilo- stabidlni zdklad, na kierém dnes nage firma
Sfunguge:. Systém, kitrd se ze zacldtkn mohl zAdf prepnany, pracwye
Anes pro- ndy ¢ pro-nase zékazniky.
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Co z toho vyplyva pro CROBOCOP?

Zd4a se, Ze stéle plati, Ze Némci spoléhaji na pravidla az prili a Cesi naopak

malo a snazi se vse vymyslet sami, nikoli podle néjakého navodu. Kdyz ale

pravidla prijmou, muaze jim vse fungovat Iépe.

Takze se pro projekt nabizi, aby zpracoval:

- Kulturni rozdily mezi Némci a Cechy véetné ndzornych pfipadti Feseni
interkulturnich situaci, kulturnich stretu.

- Pro ceské firmy némeckymi subjekty cténa pravidla ochodu a podnikani, jak
psana, tak nepsana.

- Pripravu na tuzsi byrokratickou stranku a nékdy mensi pochopitelnost toho,
co se po zahraniénich (Ceskych) subjektech v Némecku chce.
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Diskuze?
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Workschopy v 2026 / Geplannte Workschops in 2026

» 12.06.2025 : TUD: Prezenéni workschop v Zitavé / TUD: Workschop in Zittau
« 30.10.2026: TUD: Online workschop / TUD: Online workschop
* 04.12.2026: TUL: Online workschop / TUL: Online workschop
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